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Speranze Ambizioni

Il NEB Compass e uno strumento pensato per dare un quadro di riferimento ai responsabili dei
progetti che intendono applicare i principi e i criteri dell NEB alle loro attivita. Il Compass propone
indicazioni per lo sviluppo di progetti NEB e getta le basi per strumenti di valutazione piu

dettagliati.

Il Compass descrive | tre valori fondanti dell'iniziativa e traccia il percorso che un progetto
dovrebbe seguire per essere veramente 'NEB'. Per rendere concreto questo obiettivo, il Compass
definisce anche tre principi di lavoro che possono applicarsi trasversalmente ai valori.
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A cosa serve?

Chiarisce cosa significhi bello, sostenibile e inclusivo, a tre livelli di ambizione.

Espande i tre principi fondamentali che definiscono I|'approccio metodologico NEB: approccio
partecipativo, coinvolgimento a piu livelli e approccio transdisciplinare.

Mette I'accento sulla capacita dei progetti NEB di sperimentare e promuovere idee e processi innovativi,
con una visione a lungo termine.

Si fonda su teorie e modelli esistenti, ma e aperto all'evoluzione in linea con la natura sperimentale del
NEB

Non sostituisce i criteri dei bandi di finanziamento, ma potra orientare gli strumenti di valutazione
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Come funziona?

Per ogni valore e per ogni principio di lavoro, il compass presenta tre livelli di ambizione, con |'idea di
creare un quadro di riferimento chiaro e praticabile, che permetta alle e ai responsabili di progetto di
misurare, anche attraverso esempi, con quale livello e quindi quale sforzo, si stanno misurando.

Il primo livello di ambizione costituisce la baseline. Solo se questo livello e raggiunto, un progetto puo
definirsi NEB.

Il secondo e il terzo livello si basano sulle definizioni, ampliandole con aspirazioni piu alte. Piu alta e
I'ambizione, piu i valori e i principi di lavoro del progetto si collegheranno e si sovrapporranno.

Per ogni livello di ambizione di tutti i valori e principi sono state sviluppate delle domande guida, che chi
lavora ad un progetto si puo fare per orientare il lavoro.
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Sostenibile

Ambizione 1: riutilizzare
Ambizione 2: chiudere il cerchio
Ambizione 3: rigenerare

Inclusivo

Ambizione 1:includere
Ambizione 2: rafforzare
Ambizione 3: trasformare

Bello

Ambizione 1: attivare
Ambizione 2: connettere
Ambizione 3: integrare
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Ambizione 1: consultare
Ambizione 2: co-creare
Ambizione 3: autogestire

Approccio transdisciplinare
Ambizione 1: essere multidisciplinari
Ambizione 2: essere interdisciplinari
Ambizione 3: andare oltre le discipline

Coinvolgimento a diversi livelli
Ambizione 1: lavorare localmente
Ambizione 2: lavorare trai livelli
Ambizione 3: lavorare globalmente
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Ambizione 1: attivare

Riattivazione del contesto - Esperienza sensoriale -
Estetica

Un progetto bello migliora |l
benessere fisico e mentale delle
persone, tenendo conto dei loro
sensi ed emozioni, oltre che dei loro
bisogni. Attiva le specificita
culturali, sociali e naturali di un
luogo e crea esperienze uniche e
positive. Il progetto promuove
I'identita del luogo e conoscenza
del patrimonio del luogo e del
patrimonio in tutta la sua diversita

Bello

Ambizione 2: connettere

Connessione tra i contesti - Esperienza collettiva -
Senso di appartenenza

Un progetto bello aumenta le
opportunita di interazioni sociali
significative ed esperienze
collettive. Rafforza il senso di
appartenenza e arricchisce le vite
collegando luoghi e persone
diverse. | nuovi legami che
emergono dal progetto favoriscono
I'apertura e la cura reciproca.

Ambizione 3: integrare

Creazione abilitante - Riorganizzzione dei valori -
Effetto duraturo

Un bel progetto consente Ila
creazione e ridefinizione collettiva
dei luoghi, degli stili di vita e delle
comunita in cui ci identifichiamo.
Integra nuovi valori culturali e
sociali, attraverso I'esperienza
significativa di un "noi" piu ampio
(compreso il mondo non umano).
Nel fare cio, aspira ad anticipare le
trasformazioni  future, e puo
generare un movimento di lunga
durata.
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Ambizione 1: riutilizzare

Conservazione - Riparare, riutilizzare, ridurre,
aggiornare, rinnovare.

Un progetto sostenibile mira al
riuso per evitare e ridurre I'impatto
ambientale e privilegia durata,
adattabilita, riciclabilita. Mira a
ripensare servizi, prodotti e luoghi
per ridurre linquinamento e
I'impatto di CO2 e ridurre al minimo
I'uso di risorse,materiali ed energia.
Considera l'intero ciclo di vita di un
prodotto.l progetti di riuso sono
consapevoli dell'impatto che la loro
iniziativa ha sull'ambiente e hanno
I'ambizione di ridurre la propria
impronta ambientale.

Sostenibile

Ambizione 2: chiudere il cerchio

ciircolarita del sistema (industriale) - Trasformazione
dei rifiuti

Un progetto sostenibile mira a
chiudere il cerchio, a ridurre |
processi lineari o trasformarli in
processi circolari per puntare a
iInquinamento a zero. Considera la
scala del sistema produttivo
(industriale). | progetti che chiudono
Il cerchio

coinvolgono attivamente tutti gli
altri  attori  nel ciclo della
progettazione, produzione, uso e
smaltimento della loro iniziativa.

Ambizione 3: rigenerare

CO2 - biodiversita - paesaggi naturali - Cambiamento
di paradigma e comportamento

Un progetto sostenibile mira a
restituire piu di quanto di quanto
prende, valorizzando la biodiversita,
incentivando il ripristino e
I'espansione della natura. Influenza
le visioni del mondo, i paradigmi e |
comportamenti. Le iniziative in
questa dimensione sono
consapevoli dell'intero ecosistema
In cui agiscono e dell'impatto del
loro progetto nel tempo e nello
spazio sulla biodiversita e sulle
risorse naturali.
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Ambizione 1: includere
Uguaglianza - Accessibilita - Privilegiare le persone
svantaggiate

Un progetto inclusivo garantisce
piena accessibilita (economica,
fisica, cognitiva, psicologica, ecc.)
per tutti, indipendentemente dal
genere, dall'origine razziale o
etnica, dalla religione o dalle
convinzioni personali, abilita, eta o
orientamento sessuale.
L'uguaglianza di trattamento e di
opportunita e essenziale ma non
puo essere data per scontata, per
cui e importante dare la priorita agli
individui, ai gruppi e alle comunita
meno rappresentati.

Inclusivo

Ambizione 2: rafforzare

Superare la segregazione - Rappresentanza e
stabilita sociale - Risorse e opportunita

Un progetto inclusivo favorisce e
parifica le relazioni tra gli utenti e/o
le comunita, salvaguardando |l
principio di parita di trattamento e
giustizia  sociale nel tempo.
L'inclusione e l|'accesso aperto ai
servizi sono  assicurati  da
meccanismi formali e strutturali,
quali strumenti di finanziamento,
modelli di business, pianificazione,
politiche regolamenti e altri
processi di istituzionalizzazione.

Ambizione 3: trasformare

Promuovere valori sociali condivisi - Sviluppo della
societa e crescita collettiva - Nuovi modi di vivere
insieme

L'inclusione ispira nuovi modi di
vivere  insieme, basati sulla
solidarieta e sulla cooperazione,
mettendo in luce discriminazioni e
iIngiustizie. Un progetto inclusivo
diventa esemplare e replicabile e ha
Il potenziale di rompere modelli
sociali obsoleti, crea valore e
apporta benefici trasformativi a
livello sociale, influenzando Ia
visione del mondo, i paradigmi e |
comportamenti sociali.
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Ambizione 1: consultare
Informazione - Dialogo - Consultazione

Un progetto partecipativo parte
da canali di comunicazione gia
esistenti e partecipazione degli
stakeholder. A questo primo
livello di  ambizione, |Ia
partecipazione va dalla
condivisione delle informazioni
sul progetto alla consultazione
che alimenta il processo
decisionale. Il flusso di
informazioni é statico e per lo
piu unilaterale: le informazioni
passano dal dal proprietario del
progetto al suo pubblico e poi di
nuovo indietro.

Approccio partecipativo

Ambizione 2: cocreare

Scambio - Fasi di progetto congiunte -
Co-creazione

Un  progetto  partecipativo
coinvolge le parti interessate
come partner e consulenti nella
definizione e/o co-creazione
delle regole e degli obiettivi del
progetto. Le idee sono poi

sviluppate in modo
collaborativo dal progetto e dai
partecipanti. Il flusso di

informazioni e dinamico, gli
scambi sono alla pari e le
informazioni vengono
co-progettate.

Ambizione 3: autogestire

Partenariato - Azione congiunta - Comunita -
Autogoverno

Un progetto partecipativo mira
ad abilitare gli stakeholders
nella negoziazione con |
policy-makers, in tutte le fasi
del progetto (progettazione,
gestione, implementazione,
monitoraggio e valutazione) e
consente alla comunita di
prendere decisioni e di gestire il
progetto.
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Ambizione 1: lavorare

localmente

Inter-municipal  cooperation = Network,
coalitions = Informal cooperation

Un progetto NEB a piu livelli
collega orizzontalmente reti
informali (ad esempio, gruppi
di individui, quartieri..) e
Istituzioni formali e si impegna
con loro per influenzare e
generare impatto sull'ambiente
di vita locale con un approccio
placedbased

Coinvolgimento a diversi livell

Ambizione 2: lavorare tra i

livelli

Istituzioni sovranazionali - Stati membri dell'UE
- Enti locali e regionali

Un progetto NEB a piu livelli
collega  verticalmente  reti
informali e istituzioni formali
(ad esempio, governi,
amministrazioni..) su varie
scale su varie scale (ad
esempio, singoli comuni con le
autorita regionali, studi locali
con programmi di ricerca
internazionali), e si impegna
con loro per spingere le
iniziative oltre la loro

dimensione (ad esempio, locale,
regionale, nazionale...).

Ambizione 3: lavorare
globalmente
Impatto multiscala - Cooperazione

intersettoriale

Un progetto NEB a diversi livelli
che opera a livello globale
raggiunge un impatto piu ampio
e trasformativo di quello
originale e locale e connette reti
e istituzioni (inter)governative
che, a vari livelli, condividono
obiettivi rivolti al  futuro
dell'intero ecosistema.

REGIONE LIGURIA




New European Bauhaus
beautiful | sustainable | together

Ambizione 1: lavorare

localmente

Diverse discipline - Diversi background
educativi - Definizione comune del problema

un progetto NEB
multidisciplinare si propone di
affrontare un problema

comune di una determinata
disciplina. Lavorare in modo
multidisciplinare significa
lavorare in modo indipendente
iInsieme ad altre discipline che
si occupano di argomenti simili.

Approccio transdisciplinare

Ambizione 2: lavorare trai

livelli

Istituzioni sovranazionali - Stati membri dell'UE
- Enti locali e regionali

Un progetto NEB
interdisciplinare si propone di
affrontare un problema o
guestione comune che
coinvolge due o piu discipline
accademiche o campi di
conoscenza. Lavorare in modo
interdisciplinare significa
collaborare con altre

discipline verso un obiettivo
condiviso.

Ambizione 3: lavorare
globalmente

Partenariati non accademici - Coinvolgimento
del pubblico - Processo collaborativo

Un progetto ultra-disciplinare
mira a Integrare conoscenze
formali e non formali per
raggiungere  un  obiettivo
comune. Si propone di riunire
persone provenienti da diverse
discipline con i membri del
pubblico per esplorare le
possibilita e realizzare nuove
narrazioni. Attingendo alle
conoscenze locali e ai valori
culturali, si propone di integrare
e trasformare le le conoscenze
scientifiche a beneficio della
societa.
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Project description

Hals is a financially self-sustaining temporary
redevelopment of an abandoned protected railway

hall. The project was initiated by the neighbourhood. It
provides affordable space and encourages interaction
cross breeding between social organisations,
entrepreneurs and the neighbours. The project includes
a food court with a bar, a social grocery store, event
spaces, parkour halls for adults and toddlers, social
organisations, a coffee roaster, a short-supply-chain
bakery, urban agriculture and a flower-picking garden.

All pictures: Hal5 © Euwropean Union, 2021

D

“1 New European Bauhaus in Liguria: storie di una sfida europea e territoriale”

LIGURIA Eie
A | Nt REGIONE LIGURIA



New European Bauhaus NEB Compass
beautiful | sustainable | together Values

Hal5

Mixed use neighbourhood hotspot

Belgium (2017)

Beautiful

AMBITION IIl:  to integrate

The project provides a warm, welcoming and beautiful
urban environment, despite the low budget available for
its development [1]. The role of architecture here is to
provide a welcoming, collective space for people [I1], to
identify and point out opportunities, to make a building
habitable, to integrate it back into the city and to use it
generously. It is a monument to the quality of urban life

(.
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Sustainable

AMBITION Ill:  to regenerate

In terms of environmental development, the project was

built mainly with re-used materials (bricks, containers...).

Thanks to the use of new heat pumps, overall electricity
and gas consumption is below average [I]. Additionally,
water from the roof is re-used in the biological urban
agriculture and the flower garden [Il], which are also
actively improving the biodiversity in the neighbourhood

(.

Together

AMBITION III:

to transform

The project aims to provide affordable spaces

and services [I] for a wide range of urban people
(people from the local community, entrepreneurs,
volunteers, etc.) with different levels of income
(‘hipsters’, families in need,etc.), and to create a new
way of living together [Ill]. Some of the activities that
take place inside the hall (grocery store, sport clubs,
cultural centres) offer advantageous conditions for
underprivileged users, and put in place systems
such as double pricing. Job programmes from the
social organisation have helped local youngster with
difficulties on the regular job market to find jobs

within Hals [Il].
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NEB Compass

Examples

Hal5

Mixed use neighbourhood hotspot

Belgium (2017)

Participatory process

AMBITION IIl:  to self-govern

The project started through civic-society involvement.

A non-profit organisation gathered around the same
objectives, putting together the different tenants

and other stakeholders (social and cultural partners,
entrepreneurs, neighbourhood). This created a strong
(legally recognised) network that has been extended and
strengthened over the past years with investors, suppliers,
and new partnerships, including a partnership with the
local authority. With HAL 5, the boundaries between
architect, client and builder are blurring.

“1 New European Bauhaus in Liguria: storie di una sfida europea e territoriale”

Multi-level engagement

AMBITION II:  to work across levels

A group of local residents [1], started this project: they saw
the potential of the place, and they had the imagination,
the design intelligence and the guiding capacity to bring
residents, associations and authorities together. In term
of cultural development, Hal5 and the City of Leuven

also collaborated to provide affordable event space for
local organisations [lI]. The active engagement of civic
society (and local government) also created a support and
knowledge base for the permanent redevelopment of
this protected monument, that could then potentially be
replicated elsewhere in Europe [IIl].

Hal5 ® European Union, 2021

Transdisciplinary approach

AMBITION 1lIl: to be beyond-disciplinary

The success of the project lies in the collaboration between
different professionals: members of the public, architects,
entrepreneurs, teachers, musicians, food makers and
more. This heterogeneous group of people succeeded

in applying formal and informal knowledge to achieve a
common goal [1Il].
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Grazie!

www.itinerariparalleli.org
info@itinerariparalleli.org
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